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 �ـ��
	 ا����وع

����ت ا
�����  ����� ����� ھ�ا ا
	��وع ���      �
� ا����
��ت ا
+�*(�� )	�'& �%$� و�#"�"ي  ���� ,��� ��(�� ا.-+�ا�
 ��#	,
�� ا
��ا 6 ا
+�*(��، و�(ظ�3 ا2 �0�1ت ا
	+�/� �� ا
 ���  =�$�ت �ـ�*(��  �;(ب ���9، و�� '�(ات إ$�ا7�>�+

��ا�0، و��+��ف 	
�D ��، �(ا)C ا
	�+,�ات، و��=B ا
(اA@ ا

�<& ا
=��ات، و���د ا./+��$�ت، و�H@ ا
=�G ا
%ز � ا
��(ل، و�

+
�+� ا�	� �� ���K#�2/�اث 0<�� 0ـ(�ـ�#+
   .K وا

����� 

C(ا)� وع��	
�� وا
+K1�* ،L�)1  ھ�ا ا*�+�
���ق ا
(ط�� 	
ا
 �O��+

	P-��ت ا Q��Dو ،@	+,	
�� $"ء  L ا#	,
أن ا

�@ أن �<(م�+�� ،�0�	
*�ور  1	& 
�9  ا.$+	����، وا
	,+	@ ا
�K ا
	(اط�� وا
��	<�اط�� و/<(ق ا��02ن،A ;�س �� �	ھ��	�
، 

 ��	�� ���ة، �L ط����
 L أ$& ا
	��ھ	� �� إ��اد ا��02ن 
ا
<�رات وا.�,�ھ�ت، وا.-+��دة  	� �H	�Y ا
�-+(ر 
����ب 

��ت  L '%ل ا
	,�Z ا.-+��ري 
����ب وا
#	& ا
,	#(ي#	,
 وا

  :وذ
L  Q '%ل 

•  &	#
�ا.0+<�ل ��  ��و��� ا
+�*(ي ��ر�,��  L ا�* ���ا;($
��ا;($�� ا
����1ت 0��ا 
1(�90  <�ر*� �* &	#
ا\ھ�اف إ
� ا

��1�� ,  ����ة ,  [���ة 

���)� ا L	H� دة و (اط���,+ 
 L��� ا
�� ��  L '%ل ���	�+
�� ا�	� �� ��ا
	��ر)� ا.�,�*

���  	�ر-� دورھ� *^(رة  $(دة  �+($�9 وإ��اد أ$��ل �Aدرة
@	+,	
 . أ�H& �� '� � ا
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• �

�ر$� ا\و�* �H+>�
ا
(�� *+��#�ت  ،إن *�(غ ھ�ه ا
[���ت 
����، ا\ط��ل و�Aرا�K9 و/�K9��$ ا
($�ا0���
�� ،ا��#	
 ،ا

Z�
��- ا(�/، ���� وا.$+	����
 . ا

�(ر •�	
�	�& ا
	<�ر*� *�
����1ت L  %1D أ�1Dل  ،و L ھ�ا ا
 ���,+
��ا;($� ا
�ي �+Z-a ���  ��أ ا
	�اھ�� ��� ا
��& ا�
ا

��1�+
 .و$#�C�A �� Y ا.ھ+	�م و ا

•   ����1
و��=�ط ا
	��وع ا
+�*(ي �� �($�9ت  9	� ا
��)� ا
 K9��$��ا
,���ة، ا
+� ���( إ
� إ�Dاك ا
���ب وا/+�ام ا/+
 ��	�� @  ،L�)1+
�� وا*�+
��م *�ور  1	& �� ا>
و���K9��#، وا

)H#
�� ا
#%�Aت و�<� ا	�� ��� @�,�+
�@  1(�9��0، وا	,* ��
 ��)� و ($�9 .�,�ھ�ت  ھ�ه ا
+($�9ت ا
+� �#+��. ا
��ا)�ت

L���#

	,�*�9 �����ت ا
<�ن ا
(ا/� وا ��#	,
�� ا,�  .ا-+�ا�

•   Z-أ L  Y+�c)^' ��#	,�
و��+	� ا
	��وع ا
+�*(ي 
�>�� �+
��ھ� ا

+�9 و�<��cوأ ����1
��  ا
��)� ا*�+
أھ�اف ا

 ����7�
��1�� إ/�ى ا
��� �ت ا
�� ا
�>+
�e  �#+�� ا/ ،�� ��
ا
 Y�1#� � و ،Z��
��1��، *	� �+�)Y �� ا
��9 ا
�وح ا�� g��* �+
ا
 ���K وا
+"ا �ت ��*(��، و 	�ر-�ت  ��Aو &�  L  ك)��
��� ا
 �(���
��� ا./+�ام، وا
(.ء وا.0+	�ء 
�(طL، و
�,	���ت، و

���1
  .� *� +�9، و\ھ�ا��9 و �ا ��9 ا
+�*(��ا

�� ��  +����ت ا
,(دة ا
�� ��  L ا
�ھ��0ت   •#	,
وإن ا0=�اط ا
��ت #	,
�" �L ا	+
ا\-�-�� \ي  ��( � ��*(�� �+��� D#�ر ا

,(دة  =�$���9، أي  �+(�9$  �>�>�� ،��)*�+
وا
	P-��ت ا

)��ءة،  و�+	�& ھ�ه ا
	=�$�ت �� �+�� و��Dب أ)��. ا
+�*(ي
�� و-�()�ت �� D+� ا
	,�.ت
  .�	+�1(ن  �9رات ��

•   ،��#	,�
)	� �#+�� ھ�ا ا
	��وع 0<�� 0(��� �� ا
	��ر ا
+�*(ي 
 ��*�+�
���ق ا
(ط�� 	

	� �+H	�L  Y ;���ت �)اH  C(	(ن ا
 ���	#
��ة ا�

�	��ھ	� �� �L�)1  (اطL  �� 6 �� ا L�)1+
وا

Kh ،��

�ات  ط(ال /���Y *(�� و �Pو�* ��)
أھ�اف ��	� ��Y ا
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 L  �A%�0ا Q
و�<���ھ� وا
+(اc& ا�2,�*�  @ اL��'i، وذ
 ���7�
��1�� ا
+� �#+�� ا
	($Y ا

���)� ا ��ا
	��دئ ا\-�-

� ا
[���ت وا
	�ا ��>�+
 ��#	,
��1�� �� ا
�� ا*�+�
.  

•   &>�
�L �� ا����

1& ا ���	#
�H	L ا
	��وع ا
	��ر)� ا- �	(
 � �#
�� وا�2%م وا
#%�Aت ا��+
�� وا*�+
ا
+�*(ي أو ا
+L�)1 وا
��، -(اء ��� ا
	�+(ى ا
(ط�� أو ا
,9(ي 
وا
#%�Aت ا
�و

��ة]^
  .وا
	���، و���  �+(ى ا
(/�ات وا
,	���ت ا

  ا����دئ ا�����	  

  ،���� ا0��02^=��
 ���+=	
��� أن �0رك *aن ا
,(اC0 ا��
 �9H#�* �>�hو �A%� �9 �� ا\'�ى، وھ� ذات�  &( �hPو� &���+�
 ��/�0 L  )9� ،��)9
ا
�#k، \ن ا��02ن )�C(�  L7  1+	& ا
 Y�� )>	
 ���+=	

+���%ت و�%�Aت *�L ا
#���c ا @H=�

0�� و�<��� ورو/�� وا$+	�* ،��^=�
�� أ'�ى *��Y ا/�0 L و ،����
 Q
��Y و*�L ا
(ازع ا
���� �� دا'�Y، و*�* Kh ،�$ر�=

K ا�#
و*�L ا

����1
��9 ا
��)� ا
�� ا
�� �� ا
	+(از�0، ا
+� �� � إ	�+
� ا>�+�.  

��، �� � إ
� إ��/� ا
��ص  #	,�

9�ا �� 
	��وع ا
+�*(ي 
��ا;($��، و ��ر�@ ا
(/�ات،�
إ
� ا)+��ب   L '%ل ا
	��ر�@ ا

 ���� ا
�ا�	�+�
ا
	"��  L ا
=��ات وا
	�9رات وا
+,�رب وا.�,�ھ�ت 
 ،�9+	�A ���>ات و��
�* ��)
� ا��� وا
���ب،  L أ$& �#	+��


� وا2*�اع�=
�* �9�� ���#+
  .وا

)	� أن ھ�ه ا
	��ر�@، �+�m ا
+���& ا
	�+	�  @ أ��اد  
 ��	�� ��� ����� �	  ،@	+,	
�K ا
	,	(�� وا>
ا
#%�Aت  @ ا

��+<& ا
��د '%ل  �ا/& 0	(ه، � ،�����
ا
��Hر�� وا.$+	���� وا
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�^�m ��دا � ،K�>
�&، إ
� ا
+<�& ا
(ا�� 
+�Q ا��+
�� وا/%	
 L ا
 Y�� )> و Y	�A L� @ا��� ،@	+,	
 �Pو. و �+" �، و�H(ا �� ا

�+Y ا
��Hر��	�� �� Kو���ھ.  

 g	ھ�- �A ،��#	,
�� ا.�,�ھ�ت ا
<�7	�  و*�
Q �1(ن ا	�� ��
�K ا
	(اط��،>* @��+
وا
+	�Q *	��ھ�K ا
�<(ق وا
(ا$��ت،  ��� ا

 Y#	+,  @ و Yو. أ �م الله و @ ذا�P� د  �+" � و��
�^�m ا

  .وا
����� $	#�ء

  ��/�	�
��ا;($� �
� ذ
Q، إ. إذا )�ن ا
	��وع ا>�+� L
و
��،  �+��Hا 
=^�B7 ا
�	(، و/�$��ت ا��
�� وا
���ب ا+�


��Oت ا
	=+���، و����� ا\ھ�اف �
��ه /�C ا��� ���*�Aو ،K9��#��و�
�<�9 ��� ا
	�ى . وا
	��دئ>�+
 �#�0 �+
و �<<� 
�[���ت ا
	��� ا

 �+
�� �� ��1 &  @ ا
	P-��ت ا
+�*(�� ا\'�ى، وا\ھ�اف ا#�
ا
�#	,�
��س  �ى 0,�ح ا
	��وع ا
+�*(ي >
 �>�>�
��ر ا#	
 ��#+�� ا

����ا;($�

�	�ا/& وآ�hره ��� ا
	��ر�@ ا.   

 ا�����ت

 . �C/ Z��1 ا
	#��� و��	�� ا
	�9رات وا
��e وا.)+��ف •

�� ا
�ا��� ا
	�+	�ة •	�+
�C ا
  .ا
+�+m ��� أ-�

• Y��
�1
Y وأ-�D3 أ�+=	* &cا)+
 . ا
+	L  L1 ا

�K ا
	(اط�� وا
��	<�اط�� و/<(ق ا��02ن •>* @��+
  .ا

• �>
�� ا	����)�+
  .رة ��� ا
	��ر)� ا�2,�*�� �� ا


(ا$��ت وا
�<(ق •�* ��)
�� ا	��.  

• Y+ �' �� ��;�
 .�C/ Z��1 ا
(طL و�#"�" ا

•  ��)*�+
��1�� وأ*#�دھ� ا
ا
+��@ *aھ�اف و ��دئ ا
��)� ا
��)	�+
 . وا
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�9 و/	��+�9 • �����
�� وا#	,
  .ا.0=�اط ا
($�ا�0 �� ا

  ���� ا�����ت ا�ه�اف ا�!� 	 ��

  �*�,+-%
�� وا
���ب ��  =+�3 ا
	�ا/& +��
إ��/� ا
��ص 
�� ���	+	
��، وا^=�

��K9��$ ا: 

•  ��]

��Z وا
+�+m ��� ا�* �>�
 .ا

1�� وا
		�ر-� •�+
�� �� ا
  .ا.-+<%

  .ا
+���Z ا�2,�*� •

�G ا.$+	��� •�	
  .ا
+���& ا�2,�*�  @ ا

�� وا.��H0ط •
 . ا
+��� *�وح ا
	�Pو

  .إ�	�ل ا
#<& وا�+	�د ا
��1 ا
�<�ي •

  .�<��� ا
#	& وا.$+�9د وا
	��*�ة •

� وا2*�اع •�=
  .ا
	��درة وا.*+�1ر وا

• ��  . 	�ر-� ا
	(اط�� وا
��	<�اط

ا
	��ھ6 ا
+�*(�� *	� ���@ ا/+��$�ت ا
��د وإ;��ء ا
��ا 6  •
@	+,	
�� وا#	,
  .وا

ط��� و9$(�� '�� د��� �� $���ة �� ا
#	& ا
+�*(ي ا
���1 و •
�� . و ��


	(ا$�9 ا
+����ت • ��,�� أ*#�د �($�9ت ا.-+�ا��>�� . 

• ����1
�� ا
�#� ا
+�*(ي 
����<� ا	��.  

•  �(���
 ��;�س  ��ھ�K ا\ھ�اف ا
+�*(�� وأ*#�د ا
	��دئ ا\-�-
����1
  .ا

 :ا�'���	 وا��&%$�	

  ��)*�+
9��Oت ا
��ت وا#	,
��1�� �L -��7 ا
�" ا
��)� ا	+�
 �90\ ،�9�a�0 ��  �9 �97 ودوا�>* �
�"ة، ا
+� أدت إ	+	
*���<+�9 ا



7 

 

 �^A ���� وا
���ب  L أ$& ا
	��ر)� ا�2,�*+�
���,K  @ ط��#� ا
ا.-+��دة  �A Lرا�K9 و��	�+  ،�9	� L  ��+#� �9�#$ أ-�-��ت 


 ����1
� أھ�ا��9 ا
+�*(�� وھ� ��	�� ا
<�رات ا
��)� ا�>�+
 �� ��
�� ا*�+

��(غ  �9(م ا ���� وا.$+	���� وا
�و/�>#
�� وا	�,
ا


���د.  

•  L7�( د��
�� ا
�ا��� *��+��ر ا	�+�
�� ا
�� �� )a-�(ب *�+
ا�+	�د ا

K ا
=�ر$��#
  . �)Y��0)1  @  &���+� ،C وا

• )*�� ���-)( ����1
��1�� ا�+	�د ا
���<� ا
�" *�9 ا
��)� ا	+� ��
 &	1	

+<(م *�ورھ� ا ،���P  �A�* L-��ت ا
+���O ا.$+	��

�9
 . \دوارھ� و )ا��( 

�� ا
	#�رف  •	�� �� �9+���1�� و �9,
إدراك أھ	�� ا
���<� ا
 ��+�
وا
	�9رات وا.�,�ھ�ت  L '%ل ا\�0��، و����" ا

K9را��A L  ر)�، وا.-+��دة��	

�	"��  L  وا
���ب ��� ا
�9+�	��.  


		�ر-�،  •�* K�#+
��ة، ا]c ت��)	,  �� &	#
ا
(�� *aھ	�� ا
ا2ط�ر  ،/��ة ا
=%ء، 0��م ا
+<�م، ا.
+"ام *�
#�9 وا
<�0(ن

  .ود�K ا
�اL��D ا
� "ي

•  @7%�
0��م ا ��� K7�>
��م ا
���1 ا�
�* &	#
�� ��� أھ	�� ا(a+
ا
�/)
 . ات
+���� ا\دوار وا
#%�Aت دا'& ا

•  �#�
�p ا-�+
��1��، )qط�ر 
�� وا
	�ا-K ا
�>+
ا-+�	�ر ا
���#+
�� وا
���ب  ا
��	<�اط�،  و/��� ا+��
 ���	#
وا
	��ر)� ا

�
�	��ر�@ وا\�0��L� ، ط�� G��=+

Z ا
(/�ات  �� ا �, 
@7%�
 . وا

•  "���+
�� و�Dرات ا
9(ا��ت وا
	�9رات 
�>+
ا-+�	�ر ا
	�ا-K وا
�� وا
���ب+�
  .��� ا
	��ر)� ا�2,�*�� ا
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 �(+%�ت ا����وع ا���*(ي

�� إ
�  ����ة  #	,�
�� � �($�9ت ا
	��وع ا
+�*(ي 
 �� �H�+�� ��ا
��وع وا
,�9ت ��� وr@  ��ر�@ *��ا;($

  : H	(�90 و �+(����9

 ا�
	��� ا��ا���

• ��	-�
�� ا; ��*�+
�� وا
���ب �� �	��� ا+�
 . إ�Dاك ا

1�L )& ��د  L أن �1(ن �� % ا-+�	�ر  •	+
 ،����1
ا
���<� ا
،Y��+Y، و�	L1 ا.�+	�د ��^=D ��	�� �� ��)	(اطL  أ-�-

 .  �+"مو  +#�ون،  �Pول

•  �	+#� K�>
0��م ��*(ي .)+��ب ا @rرات ا\��اد ��� و�A ��	��
��1�� وا
#�9 وا
<�0(ن
  .���  ��دئ ا
��)� ا

�� وا
���ب •+�
�� ا/+��$�ت و���#�ت ا��+
 . إ��/� ا
��ص 

•  &^+
 ���� ا
�ا�@ 
�ى ا
��د 
�	��ر)� �� ��	�� ا
<�رات ا
�ا�	��

K ا
�ي �#�
إ
� أA^� )��ءة  	��1 
�9، *��+��ره $"ء  1	% 

Y�� s�#� . 

•  �
��K ا
	��و��ت �L ط�� �(�+�	
�@ �%�A ا
	��#� ا,��
��ت ا
��ا)�Aوع أو-(ا ،ا�����
ا
,�9ت أو  ء *�L ا
(/�ات أو ا

�
  .��� ا
	�+(ى ا
(ط�� أو ا
�و

�����

 ا�
	��� ا�

•  ��� ا.$+	���� *	� �+(ا�	�+�
�($Y ��9ف إ
� وr@  ��و��ت 
@	+,	
�� و/�$��ت ا��
 . وا
	�/�� ا

�� �� /& ا
	�1%ت  •�)�
�� ��� ا
	��ر)� ا*�+
�($Y ��9ف إ
� ا
�K ا
+L �H وا
+#�ون و��	�� روح A �1س� �	  ،��ا.$+	��

 . ا
	��درة
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• ��+�
وا
���ب '��ات و �9رات ��  ,�ل  �($Y �� � إ
� إ)��ب ا

�& ا
	�1%ت G��=+
-(اء دا'& ا
(/�ات أو�� ا
	,+	@، أو . ا

�c�=
���K9 ا/ �� . 

• � �'i�* وا.�+�اف ،���� ا
#%�Aت ا.$+	��	�� �
($Y �� � إ
Y+ �' �
  . و�<���ه، وا
�#� إ

 :�(+%�ت ,� 	 

•  ����ت ا
(ط�r)�	
0 690	G $��� ���د ا\دوار وا
#%�Aت *�L ا
��/�	
 . وا
,�9ت وا
��وع ���  �+(ى ا

�"ھ� ��� ا.0=�اط ��  •��+
� د��� �� دا'& ا
��وع وا
,�9ت �'

 . *^�� '��c +�*(ي	��وع ا
(ط�� *^�� �� � وا
	��وع ا
ا

•  L��� ا
#H(��، و���	�+
 ����ا;($�
ا-+�	�ر ا
	��و��ت ا
��#	,
  .c(رة ا

• ��)�� ��ا
	��ھ6 ا
+�*(��، *	� �+%ءم وا
��ا 6  إدراك أھ	
 . و/�$��ت ا
	��و��ت و�(�9��9$

•  ،L�)1+
�� اr)� ا/& و�	
��ت اr)�  L�� وا
+#�ون *���+
ا
 L  ط��)
��ت ا
	��وع ا$�/ ����+
 �, ��  �-��- @r)


����	
��دات ا
(ط��� وا>
 . ا

• ���1
��م ا�
�L أ$9"ة  ا* &cا)+
�� ا
#%�Aت وا	�+
 ��� د��� �' :
 ...) ��ق وط��� ،��ق ����، و/�ات ، ,	(��ت(

• ��Y ا
	��و��تو' @r�G و*�ا 6 وط�$)+
 �.  

  

  $�/ت ا/.���ل

  

• 
��ا;($�ا
	,�ل ا�.  
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��  ,�ل ا
+L�)1 و •	��L��Dا�
  .ا

  .وا.�^�لا
+(اc&  ,�ل  •

• ��)H#
9���1 و��	�� ا
  . ,�ل ا
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 ا��$�ل ا����ا1(+0

 �
��1�� *��+��رھ� /�)� ��*(�� *� +��ز إ
��#� ا
��)� ا
 &cا)+
� ا���1��، و��<
�,(�� ا
	��خ ا
+�*(ي دا'& ا
(/�ات ا

�9��0)1  L���ا;($� *�
�� . ا�	#

Y0)1 ا
���� ا\-�-�� �� ا Q
ذ
 ��	�+
�� و ا
���ب +�

��@ ا ��ا
+�*(��، و��^�ا *�
u ا\ھ	

�0%
 Kوإ��ادھ K9����+1  �
  .  �ج �� ا
	,+	@ *���<� -��� و�#�

 ���� ���� ط�ق *��ا;($#	,
و
K+� �1 ذ
Q )�ن 
"ا � ��� ا
��  +�(رة �+,�� ��hم : /�ا��0 ���>h p�-�� ،����1
�� ا*�+
��0 ا

��1�� وا.�0+�ح ��� ا
�<���ت ا
,���ة 
ا
	��ر�@، ��(�� ا
	��ھ6 ا
�� دا'& �>� ����)1� �-����1�� وذ
Q *��+	�د -
  .ا
	�ا/& ا

  :ا���ف ا�ول

�� ���ر�
	� ا������ ���� ! �م ا����ر�"# $��%�.  

  :ا�'%اض

• ����ا;($�
�� ا
	��ر�@ ا*�� �� � �1�
  .ا�+	�د ا

•  @���ا;($� ��� $	�

	��وع ا�* &	#
0��م ا ��/)�
  .ا\c#�ة

• K��>+
 .إ��اد '�� 
�++�@ وا

��ت ا�+	�د ا
	<�ر*� ا
+��ر)�� �� ا��2اد وا •
�� و�(��� آ��+

�� ا
(ط��#^
 .ا.D+[�ل ��� ا

• K����  G��=+* �c�' ات�/)

<�دة ا ��دورات �1(��
��ا;($�� *	#�ل دورة )& �
وإ��اد و����� ا
	��ر�@ ا

L�+�-. 
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��ت  •
��ا;($�� ا
	��ر�@ وآ�* �c�' �7�hا$@ وو�  ���)�
��ھ����.  

  :ا���ف ا�)�!�

%�)*�  +�ا��2
�1ات و�(
�/ ا�.%!��, ا��	�ھ, ا������ و

4ءم�وا�
%��5 �8: ا��(اط	�  ا����� ��8%ا67 ا�2	�� �5� 

  .ا=!2�نو7"(ق 

  :ا�'%اض

��دات *	^( •>
� �+H	L )��� ا
	�+,�ات ا
+�*(�� ;�"و�� ا
���1
��1��  L أ$&  (ا)�+�9 ود ,�9 �� ا
���0 6 ا
 .وا

�K ا
	(اط�� 
�ى ا
��د و�[�س  •A p-�� 6 د *�ا�	ا�+ Y��
 .روح ا
	(اط��

• ��*�]	

�		��1 ا ��	��#+
�� ا*�+
�3 ا
	��ھ6 و�� ا�1�. 

��1�� أ��hء ����� ا
��ا 6  •
ا-+�	�ر ����c ا
���<� ا

�(/�ات ����1
 .ا

•  ��
�>+
��1�� وا
�K *�ا 6 وأ�0�� ��p- ا
���<� ا	^�
K-ا�	
 .وا

  :ا���ف ا�)��<

��ة وا�!@%اط �� ا�!�*� ذات  �
ا�!�
�ح �8: #"���ت 
  .ا�.�C ا��و��

  :ا�'%اض

• ��
 .�<� �Dا)�ت و�(أ �ت  ���� ووط��� ودو
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9�& إ$�اءات  •�� ���� وا
(ط�
ا
	��ر)� �� ا
�<�ءات ا
�و
����	
 .وا

• 3���ت ا.�^�ل وا
+(اc& �(ظ�>�. 

•  �����1
� ا.ر�<�ء *�
#	& إ����" ا
	��درات ا
�ا 
 .ا

 �  :ا���ف ا�%ا5

  ,!�% ا�
%��5 ا������ و� �����C���CE :8 ا��
�� وا��.�ب

  :ا�'%اض

�� ��اد *�ا 6 إ •��#Dإ����1
3��# *�
��)� ا+�
. 

��1�� دا'& ��اب  •
�� ا*�+
�(ظ�3 و-�7& ا.�^�ل 
��� ا
�1�		
 .ا

�� �� ا
��ا 6  •��>�
�� وا	�#
�(ظ�3 ا
����1ت ا
		�9,� وا
����1
 .ا

 .*�ا��تات ا
��$�� و��,�@ ا2ر	�K ا
	��د�# •

•  �A��2وإد �ج ذوي ا��	9	
�@ ا\�0��  ا
��<�ت ا	$ ��.  
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  $�ل ا��3(�2 و�&��	 ا��ا.��2

 ��)*�+
��1�� �� �<+�H ��(�� ا
		�ر-�ت ا
�L ا
��)� ا���
0��م   L�)1+
��ا#	,
�*  ���,
ھ��-�  ا#+	� *��m�^� e ا
�	G ا

��ورا� �L�)1 و�� ا
	<�ر*� *�
����1ت ���- Y$)� ا�+��رھ�  ��داY 
�@ ا
	�9م��ھK �� *��ء و��(�� ا
<�رات �و	,
��د�� >
  .ا

إن ھ�ا ا
	��أ ���ھK �� �,�وز ا
+L�)1 و�� ا
	<�ر*� 

�+
�� ا�� �H	
�L وا
+	�)" /(ل ا>�+
 *��+	�د  وذ
Q  ا
	#��� �#+	� ا
$���ا �����  +����ت ا
,(دة  �أ-�(**��+��رھ�  ��ا
	<�ر*� ا
	,"وءا�

L��)�+	
  .ا
�� �� وا/+��$�ت وا0+��رات ا
<�دة ا

  :ا�ول ا���ف

 ��.8
�J وأ! �� ا�
Hھ�6 ا�"��دي �)�
�% ����� ا�)*�
 �� ��C�1ت ا��
��

�ت ا���%وع ا�
%5(ي وا7��
ا7


L8 ا����م وا�دوار وا�(ظ�LM ��2���ة ا�"�دة �8: @�
 .�����O 5	1�ح أداء

  :ا�'%اض

��م ا
	,"وءات -1 •�* &	#
 .ا
(/�ات :ا

• 2-  L	H+� &/ا�	
�� ا	�� �r)�  L�)1� وع��  �;��c
 ���)� ��� ����� �	  ��	���+
��ا;($�� و ا�
ا
(-�7& ا

�
� ا
	��وع ا���+
 �	7%	
��وف ا
�ا;($� �ا
��وط و ا

�	�ا/& ��� ا
	�+(ى ا
,9(ي. 

��د�� أ'�ى و  �ا$#�  -3 •A �9م	
إ��اد د���� ا
+�	%ت 
 �c�=
  .<�دة ا
(/�ات*د���� ا
+�	%ت ا
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��1�� دا'& ا\/��ء  •
�� ا
	,	(��ت ا	�+
��;�  ��وع c
 G��	
�� وا#	,
��دا��9 و�(ا�A�* @  �9�c  1(�0ت اA @�+و�

 .ا.$+	���

�� وا2 -5 •
�� �+m ا
	,�ل 
�	��ر)� �� ا
+�ار�C ا
�و	��A
��)�+
��دة وا)+��ب  >
  .$���ة  �9رات ��ر����ا
=��ات ا

  :ا�)�!� ا���ف

�J و�	��� )�
� 5%ا�, ا�P)� 67ت ا��%ا��P)�� O�د

�ت ا�"�دة ��
�� �1��ت ا�
"	�� ا������ �
8.�� ا7 J��Qا�%ا

�8Rى ا��1(ي وا��)
  ,�8: ا��2

  :ا�'%اض

• ����1
��ت ا�>+
  .وr@ '��  (/�ة 
��ا 6 ا
+L�)1 �� ا

��ت  -2 •�>+
إ�cار د�+� ا
+�	%ت ا
=�ص *	,�.ت ا
����1
 .ا

• 3- ��
�+
�� ا�>+
: ��r)�  L�)1 ا
	�ا/& �� ا
	,�.ت ا
������
 .ا
	��ر�@، ا
+(اc& وا
	�9رات ا

• 4-  �	+9	
��دات ا>
�L�)1 ا
�,L ا
,L  ��)9  =+�3 ا
L��Dا�

���0 6 ا
���1 و ,�ل ا
+L�)1 و��	�� ا�*. 

• 5-  3�c)���/�	
 . 9	�  �(ض ا
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   :ا�)��<ا���ف 

�J ا�.��ا'(
� ��2���ة T�دة ا�(�7ات )�

(دة ا� %�)*�

��ت �R� �"�و�2�����O �8: ا�"��م O�����5 ��5�ءة و

��   .ا����ر

  :ا�'%اض

• 1- ����1
��ت ا�>+
  .إ�cار /<��� ��ر���� '��c *	,�.ت ا

• 2- �� K��9(��Lا��,

�	�ر*�L ا
	#+	��L ا Cر�.  

�� ا/+��$�ت �Aدة ا
(/�ات •��+
 Cر��+
��ا;($�� ا* ��)��. 

• ��)�+

�<�دة  ��^=�
�� ا	�+
�@ ا
��K وا,��  K�ا
	��ھ
����ا;($�
��1�� وا
+�*(�� وا
 .ا

��س ا\ •>
 K��>+
��دي وا
(A(ف ��-�p ��1ة ا
	+�*#� وا>
داء ا
�<�ت وا
^#(*�ت ا
+� �(ا$Y ا
<�دة#	
  .��� ا

�   :ا���ف ا�%ا5

�	��� روح ا�6�C ا�
*(�� ��ى ا�"�دة و!�, ����� 
Jظ 5��"�دة ا����ر����
�1� وا�
U��R وا�7�
   .ا�

  :ا�'%اض

�G وا
�� ,� وط���، إ •�=+
��ت ا�	� @��Dاك ا
<�دة �� $	
�� .$9(�� و ��

• 2-  ���K  ��*<� وط��و $9(�� أو  ���� /(ل ا
#	& أ��
���+=	
��ا;($�� ا�

	��ر�@ ا�*. 

/�اث أو-	� و�Dرات و�9Dدات ا.-+�<�ق 
+<��� إ -3 •
L�"�	+	
 .ا
<�دة ا



17 

 

•  @Aا)	
�"�L ��� ا	+	
�L ا�)�+	
إ*�از أ-	�ء ا
<�دة ا
�"  #�(ي��+( ��  .وا
	,%ت ا.
1+�و0

إ�cار  ��(رات و <�.ت /(ل ا
+�(ع �� ا
	,�.ت  -5 •
��  .ا
+�*(�� وا.$+	��

V��@ا���ف ا�   

�J و�	�)�

4ءم و���(م �	 �O إدارة ا�� ��5 J��Qا�%ا ��
  إدارة ا�6�C ا�����

  :ا�'%اض


+L�)1 و��	�� �ا
+�*(�� إ/�اث إدارة 
��Pون  -1 •�* K+9
 .ا
	�ا/&

�����(�� ا
	�ا)" ا
+�ر���� و�,9�"ھ� * -2 •#	

(-�7& ا� 
��9�"ات ا\-�-,+
 .وا


)" $9(�� اإ/�اث  � •Cر��+�. 

���0ت : ا
<�دة++�@ *ا�+	�د 0��م  #�( ��� '�ص  -4 •* @	$
��دات>
 .وإ/^�7��ت /(ل ا

��  إ;��ء -5 •

	�ا$@ ا
�و�* ���� ا
(ط�r)�	
'"ا�0 ا
��	��A2و��ت  وا��	
���ت وا+1
و*�
	��(��ت وا
�^=�
  .�ا


�+L�)1 و • ���L ا
�,�� ا
(ط�* ����+
�� G�r ط��<� ا	��
 ��)9,
��ت ا
	�ا/&  L $�9 وا
�,L اr)� و L��Dا�
ا

 .ى L $�9 أ'�

• 7- +
�* �c�' ار ��0ة�c1إL��Dا�
 .(�L و��	�� ا

  $�ل ا��(ا56 وا/��4ل
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 �� &cا)+
0��ا 
��ور ا
�9م ا
�ي ��#�Y أ0�	� ا.�^�ل وا
9��Oت ا
+�*(�� و;��ھ�، )�ن 
"ا � ����� أن �1�0 
�	�ت وا�	
��ة ا/
 �	7%	
�+�� وا
��L� e ا
��& ا#	,
 ����-� ا%�2 �
�� ��(�� ا
 �c�' ،&cا)+

,�� h	�ر ا
+�(ر ا
��c& ��  ,�ل ا.�^�ل وا

(ج إ
� ا
	#�( � أm�c /<� د-+(ر�� �H	L ا.0=�اط �� )
وأن ا

��#	,�
 ����*�+
�@ ا
+�*(�� واrا)	

Q . إ*�اء ا
�أي و ����A ا�

��-� إ�% ��  (ا)�� 
���ا 6 ا
+�*(��، و��(�@ - @rو ����� C$و

��1�� �A(ات ا.�^�ل 
	(ا9$
�	�ت ا�	
� ا
+����ت وا.�0+�ح ��� ا
�0�	
��ت ا
	,+	@ ا
�#� �A�*و ��*���
  .وا

  :ا���ف ا�ول

� وا�(#��M��� +Mة 
����J ا��%وع وا��1�ت �J ا��%ا
ا�"��دات وا��%اد، و��O�C�1 ود���O �8: ا�.R< وا=��اد 
�� ا����ان ا����� �
6��2 و�J�2R ا�(�(ج إ�:  L��H
وا�

�)8Cا������ا�� �,  

  :ا�'%اض

• L���& �+H	L أ-	�ء وھ(ا�3 و���و�L ا\ط� ��
ا
(ط���  د
�9��* �	�� &cا)+
9�& ا�+
 ����	
 .وا
,9(�� وا

•  &cا)+
� *	,�ل ا�#+	
�� ا#	,
�3 اDا-+=�اج أر
وا�2%م وا
�را-�ت ا
��*<� �� Z�0 ا
	(r(ع  L أ$& 
�" ا
($(د  L أ$& / �
���9 وإ'�ا$�9 إ�درا-+�9 و ��

  .ا.-+��دة  ��9
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 : ا���ف ا�)�!�

�� ����� إ����4 واT �RP�درة �8: �(اZ.� ا�.%ا�, �R�
��C�18� ��)�	
�� وا�)5%
  .ا�

  :%اضا�'

•  ����إ/�اث  1+��ت )��	Aور ��Aوع  ور��
وا
,�9ت *�
� ����1
�+(ي ��� ا
�.7& وا
���ات وا
	,%ت وا
C+1 ا

��)�+	
  .ا
�� ر إ/�اث  ^� •#	,
7�،  �+��ات، (رA	� '�ص *��hو


,�� ...) ��0ات �
����  9	� �Y#�+ وا�D2اف ���Y إ
  .أو P  �^^=+  �(�Dھ��

• C�)�� 
�� إ
�  � ھ( ���� و ا
	(A@ ا.
1+�و�0 #	,�
$9(ي ووط�� و �ا��A )&  � �+�A Yr�� K& ��0ه 


	(A@ /��ظ� ��� ا
,(دة و��c ود�A ا
	#�( �ت�*.  

 : ا���ف ا�)��<

 ��C[8: ا��6 وا��]�ل Eا)
�	��� و�%��$ #"��� ا�
�% و�	 �O و��6M ا=�4م )*
5 �8Rوا��1(ي وا�� �	ا�(ط

6Eا)
  .وا�

  :ا�'%اض

•  �
إ/�اث '��� إ�% ��  +�ر$�  L ا
���� إ
� ا
,9(ي إ
 &( u���� �9+	9  ط��)
 .��ط  ��� أو $9(ي أو وط��0ا

•  �� L�
���وع و ا
,�9ت  #+	��L و 0)1 L��L  �ا-��#�
 .ا
	,�ل ا%�2 �
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• ���]�  L��	+#	

ا �� ھK"و�� @ �,	�@ ا\�0�� ا
(ط�
�	7%	
��ت ا
#	& ا
x*. 

�K  #�رض  •��� @�
�0y�� ا%�2 �� ا
	+�(�� و��,
 3�
a+
�"�L �� ھ�ا ا
	,�ل و����"ھK ��� ا
��e وا	+	
ا


�(c(ل إ
�  �+(ج إ�% � )���  +	�" و$�د.  

  

  

� : ا���ف ا�%ا5

 ��C�1ا� ��2��� T	(ات ا��]�ل وا��(اد ا=��5 ���4� �)	�
 6Z�ھ� J�5 �5�1���ت و\8+ �(ا6E إ�R
�8: �(ا
�� ا�

 ��C�1م ا��[%�5ا��Cوا�%أي ا�.  

  :ا�'%اض

•  &cا)+
��1�� ا
,���ة h<��� ا�2%م وا
�L ا
	��ھ6 ا	H�

 ���>�
�p ھ�ه ا-�+
 ����
 �ى +�ر$� /�C ا
	�ا/& ا

  .ا
�sء
�K  ��*<�ت  •���ة��]^
/�C ا
	�ا/& ��  
�	,	(��ت ا

 ،��0ة( 2*�اعاا
	,�ل ا�2% � و����"ھK ��� ا02+�ج و
��,  ��)�  &,-(....  

• 
�(م إ/��ء ا
��1�� ا
�@ ��وع *(ط�� 
���)� ا	,��#	,
  . ا

V��@ا���ف ا� :  

�� آ���ت ا�
(ا6E وا�
C�ون �� ا��	 ��ت وا��C�1�ت )"�
� ا���!� وط	�� و�%�5� ودو��� وھ�_�تا������ �
  .ا��1
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  :ا�'%اض

•  �*)+1	
�� ا
�^��� وا#	�
ا.�0+�ح ��� و-�7& ا�2%م ا


	�+(ج ا
���1*+#��3 ا
�أي ا
#�م ا
(ط�� �. 

�	�ت ا
 @ ر*�A G(ات ا.�^�ل  •�	��
�� وا
�و*�#
وھ��Oت  ا
 �0�	
� وا
	,+	@ ا�>�� �
��ھ�  L أ$& �(اP� &cدي إ;

����1

���)� ا � �' Y
 � )-�	
 .ا\ھ�اف ا

 

  $�ل ا�%�3�	 و�&��	 ا�!7(�	

 ��1�9
�� وا
,L  �#� ��)9 إن  ,�ل ��	�� ا
#H(�� وا��	
ا
��
+�(�� ا
#	& ا
���1 و���Aة أ-�- ����7�
�&  ا
����ت ا#�+


��#	,�

	,	(�� أو ا
��ع أو ا
,�9 �#+�� ، ا
	��وع ا
+�*(ي ��
��1�� و P-��ت �rور�� 
ا
���& ا\-�-� �� ا0+��ر ا
��)� ا
��1��  L '%ل *�ا 6 
�� ا
#H(�� و����c L(رة ا
��)� ا	�+


وذ
Q *��+	�د  ��دئ  .� و ���ة ذات ��c وط��ة *�
	,+	@$�ا*


� ا�	
�� ا
�aن ا
+�*(ي وا2داري وا*�� �� � �1�
@�	, 

  .ا
+	(�& ا
�ا��  و ، و���� -��-� ا.-+�	�را
	P-��ت

  ا���ف ا�ول

�]��O \*� وط	�� �!
��ر ا� ��C�1���CE :8 ا�
%اب 
� 5%ا�, ��2���ة ا��%وع �8: �	Pوو �	ا�(ط ���

��)`Cا� .  

 :ا�'%اض
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�L و��#�& د�+� ا
+�	%ت ا
=�ص *�
��و •�ع  @ ����� ��
��0)0�>
��ت ا
iا ��Aا�	

�	+�*#� وا . 

• ���� ر-	]
�� وا	-�
 . ا.�0+�ح ��� ا
	P-��ت ا

•  C��>� ���1�� إ
� ا
+,	#�ت ا
����� �L ط��
ا
��)� ا
����1
 .إ/�ات ا
	,	(��ت ا


� A^� إ/�اث أ���0 ا.�0+�ح ���  P-��ت  •�#
�K ا�#+
ا
 .$(ا
� ا
,� #�ت

 : ا���ف ا�)�!�    

��6�C دور ا��1�ت وا��%وع �
	��� �`���J ا���%وع 
ا�
%5(ي ���C�18، وا�
	�5 +�2	�� �J أ
6 ا�ر�"�ء 

2�5
(ى ا�داء ا�����,  

 :ا�'%اض

•   ،��#	,
�� )& $�9ز *�#c ��� K,��  &	� ���� &�1��
��وط��� و$9(�� و ��.  

���9 ا�0,� �  •* ����+
�K  ��ر�@ ا
��وع وا
,�9ت وا	^�
��#	,�
 . @ ا
	��وع ا
+�*(ي 

��ا;($� ا0� •�
��;� ا
	��وع اcو K�	^� L  �A%
��#	,�
ا
	��وع ا
+�*(ي 
�	�/�� ، ا
	��وع ا
+�*(ي 

����1
 ,و ��و�� ا
��ع وا
,�9 ،ا

• ����	
��1�� ا

	��ھ6 ا�* ����1
  . %7	� ا
��ا 6 ا

 : ا���ف ا�)��<

 6M�و� >��R6 ا����� و��Cإدارة ا� %��(��7 و�*(
��C�12�ت ا��a� ���
 J�5 ����ا=دارة ا�� b���وأ�,  
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 :ا�'%اض

���L ا
	��� وا
,9(ي •#^
�K إدارة ����� ��� ا	#� . 

• �
�	
�L ا2داري وا��
�
�L و��#�& ا���. 

•  ����-��	
�� ا
�	(ذج ا/)�)Plan comptable(  وع�� @�	$ L�*
��#	,
 .و$�9ت ا

•  @�	,+
�� إر-�ء 0��م 
�	
���وع 
ا
���*�ت ا
  .)consolidation des comptes(وا
,�9ت

�  : ا���ف ا�%ا5

�6 ا��ا�� و�	��� ا��(ارد وا�
)��ر )�
� 5%ا�, �8Pو
�7�
  .ا=���!�ت ا��

 :ا�'%اض


+	(�& ا\�0�� • ��
�	
 . ا
��L� e ا
	(ارد ا


���وع وا
,�9تا-+�	�ر  • �����
 .ا2 0�1��ت ا
	�د�� وا

•  ����	
ا.�0+�ح ���  ��درات ا
(زارات وا
,	���ت ا

+	(�& ا
	��ر�@. 

و�1�Dت $	#��ت ا
	,+	@ ا
	��0 ا
��ا)�ت ا.0=�اط ��  •
 .A^� ا
��K ا
	+��دل


